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ประกาศ ที่ TEBP-BOD 002 
เร่ือง นโยบายการก ากบัดูแลกจิการที่ดี 

1. บทน า 

บริษทั ไทยอีสเทิร์น ไบโอ พาวเวอร์ จ ากดั (มหาชน) “บริษัท”) มีความเช่ือมัน่วา่กระบวนการก ากบั

ดูแลกิจการท่ีดีจะช่วยให้บริษทัมีการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ  และประสิทธิผล มีความโปร่งใส 

ตรวจสอบได ้และช่วยยกระดบัผลการด าเนินงาน สร้างความเช่ือมัน่ และความมัน่ใจต่อผูถื้อหุ้น ผูมี้ส่วนได้

เสีย และผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกฝ่าย และช่วยใหบ้ริษทัประสบความส าเร็จ และบรรลุเป้าหมายส าคญัท่ีสุดของบริษทั

คือการเพิ่มมูลค่าสูงสุดให้แก่ผูถื้อหุ้น บริษทัจึงก าหนดนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพื่อใช้ยึดถือเป็น

แนวทาง และกรอบในการด าเนินงานซ่ึงสอดคลอ้งตามแนวทางของหน่วยงานก ากบัดูแลต่าง ๆ  ซ่ึงรวมถึง

ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) และเป็นการยกระดบัแนวทางการ

ก ากบัดูแลกิจการท่ีดีใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานสากล 

2. หลกัการและเหตุผล 

นโยบายการก ากับดูแลกิจการท่ีดีฉบับน้ีถูกจัดท าขึ้ นเพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินงานของ

คณะกรรมการ และบุคลากรทุกระดบัขององค์กรซ่ึงสอดคลอ้งตามแนวทางการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีตาม

มาตรฐานสากลท่ีไดรั้บการยอมรับทัว่ไป 

3. บทเฉพาะกาล 
มิใหน้ าขอ้ 4.6.5, 4.7.4 , 4.7.6, 4.8.1 (ข), 4.8.2. (ง.), 4.8.2 (จ) และ 4.8.3 มาใชบ้งัคบัจนกวา่บริษทั

จะเป็นบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (ตลาดหลกัทรัพยฯ์) 

4. นโยบายการก ากบัดูแลกจิการท่ีดี 
กรรมการของบริษทัได้เห็นควรให้มีการจดัท านโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพื่อน าไปใช้เป็น

แนวทางในการปฏิบติัหน้าท่ี ด้วยความเช่ือมั่นว่าการน าหลกัการก ากับดูแลกิจการท่ีดีมาใช้จะน ามาซ่ึง
ความสามารถในการแข่งขนั มีการประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรมเคารพสิทธิ และมีความรับผิดชอบต่อผูถื้อ
หุ้น และผูมี้ส่วนไดเ้สียเป็นการสนบัสนุนสังคม และรักษาส่ิงแวดลอ้ม เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม และความยัง่ยืน
ใหก้บับริษทั และผูถื้อหุน้ 
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4.1 บทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น าขององค์กรท่ีสร้างคุณค่าให้แก่กิจการ
อย่างยั่งยืน 
คณะกรรมการของบริษทัในฐานะผูน้ าขององคก์รมีบทบาทส าคญัในการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพื่อ
ประโยชน์สูงสุดของบริษทั และรับผิดชอบต่อผลการปฏิบติัหนา้ท่ีต่อผูถื้อหุ้น ดว้ยความระมดัระวงั 
และรอบคอบ บริษทัจึงก าหนดหลกัการ และแนวปฏิบติัไว ้ดงัน้ี 
1)  คณะกรรมการบริษัทต้องท าความเข้าใจ  และตระหนักถึงบทบาทหน้าท่ี  และความ

รับผิดชอบในฐานะผูน้ าซ่ึงตอ้งก ากบัดูแลให้องคก์รมีการบริหารจดัการท่ีดีซ่ึงครอบคลุมถึง
การก าหนดวตัถุประสงค์ และเป้าหมาย การก าหนดกลยุทธ์ นโยบายการด าเนินงาน 
ตลอดจนการจดัสรรทรัพยากรส าคญัเพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์  และเป้าหมาย และการ
ติดตาม ประเมินผล และดูแลการรายงานผลการด าเนินงานของบริษทัและบริษทัยอ่ย 

2) คณะกรรมการบริษทัจะก าหนดให้มีจรรยาบรรณทางธุรกิจ และนโยบายต่าง ๆ ของบริษทั 
ซ่ึงรวมถึงนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีฉบบัน้ี และนโยบายพฒันาความยัง่ยนืเพื่อสร้าง
คุณค่าใหแ้ก่กิจการอยา่งย ัง่ยนื ส่งเสริมการประกอบธุรกิจอยา่งมีจริยธรรม เคารพสิทธิ และ
มีความรับผิดชอบต่อผูถื้อหุ้น และผูมี้ส่วนไดเ้สียบรรลุผลส าเร็จในการด าเนินธุรกิจของ
บริษทัเป็นประโยชน์ต่อสังคม และลดการก่อให้เกิดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มตลอดจน
สามารถปรับตวัได้ภายใตปั้จจยัการเปล่ียนแปลง นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษทัยงัมี
หนา้ท่ีในการทบทวน และแกไ้ขนโยบายต่าง ๆ ใหส้อดคลอ้งกบัสภาวการณ์และธุรกิจของ
บริษทั 

3)  คณะกรรมการบริษทัมีหนา้ท่ีก ากบัดูแลให้กรรมการ และผูบ้ริหารปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความ
รับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) ระมดัระวงั (Duty of Care) ซ่ือสัตยสุ์จริต
ต่อองคก์ร (Duty of Loyalty) เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษทัเป็นส าคญั รวมทั้งตอ้งปฏิบติั
ให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ ข้อบังคับ มติท่ีประชุมคณะกรรมการ และมติท่ี
ประชุมผูถื้อหุ้น รวมถึงนโยบาย หรือแนวทางท่ีไดก้ าหนดไวข้องบริษทั โดยตอ้งจดัให้มี
กลไกอย่างเพียงพอท่ีจะมัน่ใจไดว้่าการด าเนินงานของบริษทัและบริษทัย่อยเป็นไปตาม
กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั มติท่ีประชุมคณะกรรมการ มติท่ีประชุมผูถื้ อ
หุน้ และนโยบายต่าง ๆ ของบริษทั  

 

4)  คณะกรรมการบริษทัเขา้ใจบทบาท ขอบเขตหนา้ท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
บริษทั รวมทั้งก าหนดขอบเขตการมอบหมายหนา้ท่ี และความรับผิดชอบใหค้ณะกรรมการ
ชุดย่อย และฝ่ายจัดการอย่างชัดเจนตลอดจนติดตามดูแลให้ปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีได้รับ
มอบหมาย โดยมีการก าหนดกฎบตัรต่าง ๆ ของคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการ
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ชุดยอ่ยไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร และจะจดัใหมี้การทบทวนกฎบตัรดงักล่าวเป็นประจ าอย่าง
นอ้ยปีละคร้ัง เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัทิศทางของบริษทั 

4.2 ก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลกัของกจิการท่ีเป็นไปเพ่ือความย่ังยืน 
1) คณะกรรมการบริษทัให้ความส าคญัอย่างยิง่ต่อการก าหนดวตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกั

ในการด าเนินธุรกิจขององค์กรให้สามารถเติบโตคู่กับสังคมดว้ยความยัง่ยืน สร้างคุณค่า 
และเป็นประโยชน์ต่อองค์กร ลูกค้า คู่ค้า พนักงาน ผูถื้อหุ้น ผูมี้ส่วนได้เสีย และสังคม
โดยรวม และจะส่งเสริมการส่ือสาร และเสริมสร้างใหว้ตัถุประสงค์ และเป้าหมายหลกัของ
องค์กรสะท้อนอยู่ในการตัดสินใจ และการด าเนินงานของบุคลากรในทุกระดับจน
กลายเป็นวฒันธรรมองคก์รท่ีอยูภ่ายใตห้ลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 

2) วตัถุประสงค์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ระดบัองค์กรจะตอ้งสอดคลอ้งกบัทิศทางการด าเนิน
ธุรกิจของ]กิจการ และมีการน านวตักรรม และเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสม และ
ปลอดภยั นอกจากน้ี จะตอ้งตระหนักถึงความเส่ียงของการตั้งเป้าหมายท่ีอาจน าไปสู่การ
ประพฤติท่ีผิดกฎหมาย หรือขาดจริยธรรม (unethical conduct) ตลอดจนก ากบัดูแลใหมี้การ
ถ่ายทอดวตัถุประสงค ์และเป้าหมายผา่นกลยทุธ์ และแผนงานใหท้ัว่ทั้งองคก์ร 

4.3 เสริมสร้างคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล 
1) ประธานกรรมการ และประธานเจา้หน้าท่ีบริหารของบริษทัจะไม่เป็นบุคคลคนเดียวกัน 

เพื่อให้เกิดความชดัเจนในดา้นความรับผิดชอบระหว่างการก าหนดนโยบายการก ากบัดูแล

และการบริหารงานประจ า โดยบริษทัไดก้ าหนดอ านาจหนา้ท่ี และความรับผิดชอบในการ

ด าเนินงานของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารไวอ้ย่างชดัเจน และก าหนดให้ประธานกรรมการ

บริษทัควรเป็นกรรมการอิสระ 

2) คณะกรรมการบริษทัมีหนา้ท่ี และความรับผิดชอบในการก าหนด และทบทวนโครงสร้าง

คณะกรรมการบริษทั ทั้งในเร่ืององค์ประกอบ คุณสมบติั ความเช่ียวชาญ ประสบการณ์ 

จ านวนกรรมการท่ีเหมาะสมกับธุรกิจ สัดส่วนกรรมการอิสระ เพื่อให้มีความเหมาะสม 

และจ าเป็นต่อการบรรลุวตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัท่ีก าหนดไวข้องบริษทั 

3) คณะกรรมการบริษทัจะแต่งตั้งบุคคลท่ีเหมาะสมเป็นประธานกรรมการ และดูแลให้มัน่ใจ

ว่าองคป์ระกอบ และการด าเนินงานของคณะกรรมการบริษทัเอ้ือต่อการใชดุ้ลพินิจในการ

ตดัสินใจอย่างมีอิสระ ทั้งน้ี ในกรณีท่ีผูด้  ารงต าแหน่งประธานกรรมการไม่ใช่กรรมการ

อิสระ คณะกรรมการบริษทัจะแต่งตั้งกรรมการอิสระหน่ึงท่านเพื่อร่วมพิจารณาก าหนด
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วาระประชุมคณะกรรมการ เพื่อส่งเสริมให้เกิดการถ่วงดุลอ านาจระหว่างคณะกรรมการ 

และฝ่ายจดัการ และใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษทัจดทะเบียน 

4) คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีกระบวนการสรรหา  และคัดเลือกผูม้าด ารงต าแหน่ง 

กรรมการบริษทั และกรรมการชุดยอ่ยท่ีมีคุณสมบติัสอดคลอ้งกบัองคป์ระกอบท่ีก าหนดไว ้

เพื่อใหท่ี้ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้เป็นผูแ้ต่งตั้ง (แลว้แต่กรณี) ใหมี้

ความโปร่งใส ชดัเจน ปราศจากอิทธิพลของผูถื้อหุน้ท่ีมีอ านาจควบคุม หรือฝ่ายจดัการ และ

สร้างความมัน่ใจใหก้บับุคคลภายนอก 

5) คณะกรรมการจะพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการและกรรมการชุดย่อยตามท่ี
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเสนอ โดยให้กรรมการ และกรรมการชุด
ย่อยได้รับค่าตอบแทนเป็นเบ้ียประชุมซ่ึงก าหนดเป็นอตัราคงท่ี โดยอตัราเบ้ียประชุมจะ
เทียบเคียงกบับริษทัอ่ืนในอุตสาหกรรมเดียวกนั ทั้งน้ีกระบวนการก าหนดค่าตอบแทนตอ้ง
มีความโปร่งใส และได้รับความเห็นชอบจากผูถื้อหุ้น โดยระดับและองค์ประกอบของ
ค่าตอบแทนจะตอ้งเหมาะสมกบัความรับผิดชอบเพียงพอท่ีจะจูงใจใหค้ณะกรรมการบริษทั
น าพาองคก์รให้ด าเนินงานตามเป้าหมายทั้งระยะสั้น และระยะยาว และรักษากรรมการท่ีมี
คุณภาพ และจะหลีกเล่ียงการจ่ายค่าตอบแทนท่ีเกินสมควร 

ส าหรับกรรมการของบริษัทย่อยซ่ึงเป็นกรรมการและผู ้บริหารของบริษัท 
ค่าตอบแทนจะถูกพิจารณารวมเป็นส่วนหน่ึงของผลตอบแทนตามต าแหน่งท่ีด ารงใน
บริษทัแลว้ 
 ในส่วนของผูบ้ริหารของบริษทัและบริษทัย่อยจะได้รับทั้งค่าตอบแทนคงท่ีเป็น
เงินเดือนโดยพิจารณาเทียบเคียงกับบริษทัอ่ืน ๆ ในอุตสาหกรรมเดียวกันเช่นกัน และ
ค่าตอบแทนผนัแปรในรูปโบนสัซ่ึงจะพิจารณาจากต าแหน่งหนา้ท่ีความรับผิดชอบ และผล
การด าเนินงานของบริษทัท่ีผูบ้ริหารดงักล่าวดูแลบริหารงาน โดยประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร
เป็นผูก้  าหนด และพิจารณาอยา่งเป็นธรรมและโปร่งใส และเพื่อจูงใจผูบ้ริหารใหป้ฏิบติังาน
ไดต้ามเป้าหมาย ทั้งระยะสั้นและระยะยาว ทั้งน้ี ค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้ริหาร
ของบริษทัและบริษทัยอ่ยสามารถก าหนดเป็นทั้งตวัเงินและไม่ใช่ตวัเงิน 

6) คณะกรรมการบริษทัจะก ากับดูแลให้กรรมการทุกท่านมีความรับผิดชอบในการปฏิบติั
หนา้ท่ี และจดัสรรเวลาอยา่งเพียงพอ 

7) คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีกรอบ และกลไกในการก ากับดูแลนโยบาย และการ
ด าเนินงานของบริษทัยอ่ย ในระดบัท่ีเหมาะสมกบักิจการแต่ละแห่ง 
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8) คณะกรรมการบริษทัมีนโยบายจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีประจ าปีของ
คณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการชุดย่อย และ/หรือกรรมการรายบุคคล โดยผลการ
ประเมินจะถูกน าไปใชส้ าหรับการพฒันาการปฏิบติัหนา้ท่ีต่อไปดว้ย 

9) คณะกรรมการบริษทัจะก ากับดูแลให้กรรมการแต่ละท่านมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกับ
บทบาทหนา้ท่ี ลกัษณะการประกอบธุรกิจ และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจ 
ตลอดจนสนบัสนุนให้กรรมการทุกท่านไดรั้บการเสริมสร้างทกัษะ และความรู้ส าหรับการ
ปฏิบติัหนา้ท่ีกรรมการอยา่งสม ่าเสมอ 

10) คณะกรรมการบริษทัจะดูแลให้มัน่ใจว่าการด าเนินงานของคณะกรรมการบริษทัเป็นไป
ดว้ยความเรียบร้อยสามารถเขา้ถึงขอ้มูลท่ีจ าเป็น และแต่งตั้งเลขานุการบริษทัท่ีมีความรู้
และประสบการณ์ท่ีจ า เ ป็น  และเหมาะสมต่อการสนับสนุนการด า เนินงานของ
คณะกรรมการบริษทั 

4.4 สรรหาและพฒันาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 
1) คณะกรรมการบริษทัจะก าหนดคุณสมบติั และหลกัเกณฑใ์นการด าเนินการเพื่อใหม้ัน่ใจได้

ว่ามีการสรรหา และพฒันาประธานคณะกรรมการบริหาร และผูบ้ริหารท่ีมีความรู้ ทกัษะ 
ประสบการณ์ และคุณลกัษณะท่ีจ าเป็นต่อการขบัเคล่ือนองคก์รไปสู่เป้าหมาย 

2) คณะกรรมการบริษัทควรก ากับดูแลให้มีการก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทน และการ
ประเมินผลท่ีเหมาะสม 

3) คณะกรรมการบริษทัมีนโยบายในการท าความเขา้ใจโครงสร้าง และความสัมพนัธ์ของผูถื้อ
หุ้นท่ีอาจมีผลกระทบต่อการบริหารงานของกิจการ และอ านาจในการควบคุมการบริหาร
จดัการกิจการเพื่อมิให้เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษทั  และจะ
ดูแลใหมี้การเปิดเผยขอ้มูลท่ีอาจมีผลกระทบต่อการควบคุมกิจการอยา่งเหมาะสม 

4) คณะกรรมการบริษทัจะติดตามดูแลการบริหาร และพฒันาบุคลากรให้มีความรู้ ทกัษะ 
ประสบการณ์ และแรงจูงใจท่ีเหมาะสม  

5) ส าหรับผูบ้ริหารในระดับต ่ากว่าประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารมี
อ านาจหน้าท่ีในการก าหนดค่าตอบแทน และอนุมติัการประเมินผลการปฏิบติังานของ
บุคคลดงักล่าว 

6) คณะกรรมการบริษทัก าหนดให้มีแผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) เพื่อเป็นการ
เตรียมสืบทอดต าแหน่งประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร และผูบ้ริหาร โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อให้
การด าเนินธุรกิจของบริษทัเป็นไปอยา่งต่อเน่ือง 
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7) คณะกรรมการบริษทัจะก ากบัดูแลให้บริษทัมีกองทุนส ารองเล้ียงชีพเพื่อให้พนกังานมีการ
ออมอย่างเพียงพอส าหรับรองรับการเกษียณ รวมทั้งสนับสนุนให้พนกังานมีความรู้ความ
เขา้ใจในการบริหารจดัการเงิน เพื่อให้พนกังานมีคุณภาพชีวิตท่ีดี และท างานกบับริษทัได้
ในระยะยาว 

4.5 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกจิอย่างมีความรับผิดชอบ 
1) คณะกรรมการบริษทัให้ความส าคญั และสนับสนุนการสร้างนวตักรรมท่ีก่อให้เกิดมูลค่า

แก่ธุรกิจควบคู่ไปกับการสร้างคุณประโยชน์ต่อผูมี้ส่วนได้เสียทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง และมี
ความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม โดยจะส่งเสริมการด าเนินการเพื่อเพิ่มคุณค่าให้
บริษัทตามสภาพปัจจัยแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลงอยู่เสมอซ่ึงอาจครอบคลุมการก าหนด
รูปแบบธุรกิจ (Business Model) วิธีคิดมุมมองในการออกแบบ และพฒันาสินค้า และ
บริการ การวิจยั การปรับปรุงกระบวนการผลิต และกระบวนการท างาน รวมทั้งการร่วมมือ
กบัคู่คา้ 

2) คณะกรรมการบริษทัจะติดตามดูแลให้ฝ่ายจดัการของบริษทัประกอบธุรกิจอย่างมีความ
รับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม และสะทอ้นอยู่ในแผนด าเนินการ (Operational Plan) 
เพื่อให้มัน่ใจไดว้่าทุกฝ่ายขององค์กรไดด้ าเนินการสอดคลอ้งกับวตัถุประสงค์ เป้าหมาย
หลกั และแผนกลยทุธ์ (Strategies) ของบริษทั  

3) คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีกลไกท่ีท าให้มั่นใจว่ากิจการประกอบธุรกิจอย่างมี
จริยธรรม มีความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม ไม่ละเมิดสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สีย
เพื่อเป็นแนวทางให้ทุกส่วนในองค์กรสามารถบรรลุวตัถุประสงค์  และเป้าหมายหลกัท่ี
เป็นไปดว้ยความยัง่ยืน ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษทัไดก้ าหนดแนวปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย
ต่าง ๆ ไวเ้ป็นส่วนหน่ึงในนโยบายพฒันาความยัง่ยนื และจรรยาบรรณธุรกิจ และจะเปิดเผย
ขอ้มูลส าคญัท่ีเก่ียวขอ้ง และจ าเป็นแก่ผูมี้ส่วนได้เสียเหล่านั้นได้รับทราบอย่างเพียงพอ 
เช่ือถือได ้และทนัเวลา 

4) คณะกรรมการบริษทัจะติดตามดูแลให้ฝ่ายจดัการจดัสรร และจดัการทรัพยากรให้เป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล โดยค านึงถึงผลกระทบ และการพฒันาทรัพยากร
ตลอดสาย (Value Chain) เพื่อให้สามารถบรรลุวตัถุประสงค์ และเป้าหมายหลกัได้อย่าง
ย ัง่ยืน ทั้งน้ี ทรัพยากรท่ีบริษทัพึงค านึงถึงมีอย่างน้อย 6 ประเภท ไดแ้ก่ การเงิน (Financial 
Capital) การผลิต (Manufactured Capital) ภูมิปัญญา (Intellectual Capital) ด้านบุคลากร 
(Human Capital) สังคมและความสัมพนัธ์ (Social and Relationship Capital) และธรรมชาติ 
(Natural Capital) 
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5) คณะกรรมการบริษทัจะจดัให้มีกรอบการก ากับดูแล  และการบริหารจดัการเทคโนโลยี
สารสนเทศท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของกิจการ รวมทั้งดูแลให้มีการน าเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ในการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจ และพฒันาการด าเนินงาน การบริหารความ
เส่ียงเพื่อใหกิ้จการสามารถบรรลุวตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัขององคก์ร 

4.6 ระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม 
1) คณะกรรมการบริษทัจะก ากบัดูแลใหม้ัน่ใจวา่บริษทัมีระบบการบริหารความเส่ียง และการ

ควบคุมภายในท่ีจะท าใหบ้รรลุวตัถุประสงคอ์ย่างมีประสิทธิผล และมีการปฏิบติัให้เป็นไป
ตามกฎหมาย และมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้ง 

2) คณะกรรมการบริษทัไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและความยัง่ยืนองคก์ร ซ่ึง
ไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง รวมถึงต้องมีคุณสมบัติ  และหน้าท่ีตาม
หลักเกณฑ์ของ ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ เพื่อให้สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และอิสระเพื่อท าหน้าท่ีต่าง ๆ ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษทั ซ่ึงรวมถึงช่วยสนับสนุนคณะกรรมการบริษทัในการก าหนดนโยบายด้านการ
บริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสม ครอบคลุมทั้งองคก์ร และดูแลให้มีระบบหรือกระบวนการ
บริหารจดัการความเส่ียงโดยรวมท่ีมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลท่ีจะจัดการให้ความ
เส่ียงอยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้ทั้งน้ี ตามท่ีปรากฏในกฎบตัรคณะกรรมการบริหารความเส่ียง
และความยัง่ยืนองค์กร และสนับสนุนข้อมูลการบริหารความเส่ียงแก่คณะกรรมการ
ตรวจสอบและธรรมาภิบาลเพื่อเป็นส่วนหน่ึงในการจัดท าแผนการตรวจสอบภายใน 
เพื่อใหม้ัน่ใจวา่บริษทัมีระบบควบคุมภายในท่ีเหมาะสม และมีประสิทธิภาพ 

3) คณะกรรมการบริษทัไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล ซ่ึงทุกคนตอ้ง
เป็นกรรมการอิสระ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง รวมถึงต้องมี
คุณสมบติั และหน้าท่ีตามหลกัเกณฑ์ของ ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพย์ฯ เพื่อให้สามารถ
ปฏิบติัหนา้ท่ีไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ และอิสระเพื่อท าหนา้ท่ีต่าง ๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมาย
จากคณะกรรมการ 
บริษทัซ่ึงรวมถึงหนา้ท่ีในการสอบทานรายงานทางการเงิน ระบบการควบคุมภายใน การ
ปฏิบติัตามกฎหมาย การพิจารณาคดัเลือกผูส้อบบญัชี การเปิดเผยขอ้มูลของบริษทั และการ
จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล เป็นตน้ ทั้งน้ี ตามท่ีปรากฏใน
กฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล 

4) คณะกรรมการบริษทัติดตามดูแล และจะจดัการความขดัแยง้ของผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดขึ้น
ไดร้ะหว่างบริษทัและบริษทัย่อย กบัผูบ้ริหาร กรรมการบริษทัหรือผูถื้อหุ้น รวมไปถึงการ
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ป้องกนัการใช้ประโยชน์อนัมิควรในทรัพยสิ์น ขอ้มูล และโอกาสของบริษทั และบริษทั
ย่อย และการท าธุรกรรมกับผูท่ี้มีความสัมพนัธ์เก่ียวโยงกับบริษัท  และบริษัทย่อยใน
ลกัษณะท่ีไม่สมควร รวมถึงก าหนดแนวปฏิบติัไวใ้นจรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายการเก็บ
รักษาความลบัของบริษทั และลูกคา้ไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร 

5) คณะกรรมการบริษทัมีนโยบายต่อตา้นการทุจริตและคอร์รัปชัน่ท่ีชดัเจน โดยไดส่ื้อสารใน
ทุกระดับขององค์กร  และบุคคลภายนอกเพื่อให้เ กิดการน าไปปฏิบัติได้จริง และ
คณะกรรมการบริษทัจะจดัให้มีโครงการ หรือแนวทางต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ รวมถึง
การสนับสนุนกิจกรรมท่ีส่งเสริม และปลูกฝังให้พนักงานทุกคนปฏิบติัตามกฎหมายและ
ระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง 

6) คณะกรรมการบริษทัไดก้ ากบัดูแลให้มีกลไกในการรับเร่ืองร้องเรียน  และการด าเนินการ
กรณีมีการช้ีเบาะแส และก าหนดแนวทางปฏิบติัท่ีชัดเจนไวใ้นจรรยาบรรณธุรกิจ ทั้งน้ี  
จะจดัให้มีการเปิดเผยช่องทางในการรับเร่ืองร้องเรียนไวใ้นเวบ็ไซต ์หรือรายงานประจ าปี
ของบริษทั 

4.7 รักษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 
1) คณะกรรมการบริษทัรับผิดชอบดูแลให้ระบบการจดัท ารายงานทางการเงิน และการเปิดเผย

ขอ้มูลส าคญัของบริษทัและบริษทัย่อย ถูกตอ้ง เพียงพอ ทนัเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ์ 
มาตรฐาน และแนวปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้ง 

2) คณะกรรมการบริษทัจะติดตามดูแลให้ความส าคญัเก่ียวกบัสภาพคล่องทางการเงิน และ
ความสามารถในการช าระหน้ีของบริษทัและบริษทัยอ่ย 

3) หากเกิดภาวะท่ีกิจการประสบปัญหาทางการเงิน  หรือมีแนวโน้มจะประสบปัญหา 
คณะกรรมการบริษทัจะท าใหม้ัน่ใจไดว้า่กิจการมีแผนในการแกไ้ขปัญหา หรือมีกลไกอ่ืนท่ี
จะสามารถแกไ้ขปัญหาทางการเงินได ้ทั้งน้ี ภายใตก้ารค านึงถึงสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สีย  

4) คณะกรรมการบริษทัมีนโยบายจะจัดท ารายงานความยัง่ยืนตามความเหมาะสมในการ
เปิดเผยขอ้มูลการปฏิบติัตามกฎหมาย การปฏิบติัตามจรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายต่อตา้น
การทุจริตและคอร์รัปชัน่ การปฏิบติัต่อพนกังาน และผูมี้ส่วนไดเ้สีย ซ่ึงรวมถึงการปฏิบติั
อย่างเป็นธรรม และการเคารพสิทธิมนุษยชน รวมทั้ งความรับผิดชอบต่อสังคมและ
ส่ิงแวดลอ้ม ทั้งน้ี อาจเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวไวใ้นรายงานประจ าปี หรืออาจจดัท าเป็นเล่ม
แยกต่างหากตามความเหมาะสมของบริษทั 
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5) คณะกรรมการบริษทัจะก ากับดูแลให้ฝ่ายจดัการจดัให้มีหน่วยงานนักลงทุนสัมพนัธ์ท า
หน้าท่ีส่ือสาร และประชาสัมพนัธ์ขอ้มูลข่าวสารท่ีเป็นประโยชน์ต่อผูถื้อหุ้น นักลงทุน 
นกัวิเคราะห์ และผูท่ี้เก่ียวขอ้งอยา่งเหมาะสม เท่าเทียมกนั และทนัเวลา 

6) คณะกรรมการบริษทัส่งเสริมให้มีการน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการเผยแพร่ขอ้มูล 
ซ่ึงนอกจากการเผยแพร่ข้อมูลตามหลักเกณฑ์ท่ีก าหนด  และผ่านช่องทางของตลาด
หลักทรัพย์ฯ คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลทั้ งภาษาไทย  และ
ภาษาองักฤษผ่านช่องทางอ่ืนดว้ย เช่น เว็บไซต์ของบริษทั พร้อมทั้งน าเสนอขอ้มูลท่ีเป็น
ปัจจุบนั 

7) คณะกรรมการบริษทัก าหนดให้การเปิดเผยขอ้มูล  และความโปร่งใสเป็นส่วนหน่ึงของ
นโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทั 

4.8 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการส่ือสารกบัผู้ถือหุ้น  
 คณะกรรมการบริษทัตระหนกัถึงสิทธิอนัชอบธรรมตามกฎหมายของผูถื้อหุ้น  โดยให้การคุม้ครอง

สิทธิ และการอ านวยความสะดวกแก่ผูถื้อหุน้ในการใชสิ้ทธิในเร่ืองต่าง ๆ  ตลอดจนดูแลใหม้ัน่ใจว่า
สิทธิดงักล่าวไดรั้บการคุม้ครอง และปฏิบติัดว้ยดี บริษทัจะไม่กระท าการใด ๆ อนัเป็นการละเมิด 
หรือลิดรอนสิทธิของผูถื้อหุน้ โดยก าหนดหลกัการ และแนวปฏิบติัไว ้ดงัน้ี  
1) คณะกรรมการบริษทัจะดูแลใหม้ัน่ใจวา่ผูถื้อหุน้มีส่วนร่วมในการตดัสินใจในเร่ืองส าคญั 

 ของบริษทั หรือบริษทัยอ่ยท่ีกระทบต่อบริษทัอยา่งมีนยัส าคญัรวมถึง 
(ก) จะปกป้อง และเคารพสิทธิของผูถื้อหุ้นขั้นพื้นฐาน ได้แก่ สิทธิการซ้ือขาย หรือ

โอนหุ้น สิทธิในการมีส่วนแบ่งก าไรของกิจการ สิทธิในการไดรั้บข่าวสารขอ้มูล
กิจการอย่างเพียงพอ สิทธิในการเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้นเพื่อแต่งตั้ง หรือถอดถอน
กรรมการ การแต่งตั้งผูส้อบบญัชี การจดัสรรเงินปันผล การก าหนด หรือแก้ไข
ขอ้บงัคบั หรือหนงัสือบริคณห์สนธิ การลดทุน หรือเพิ่มทุน และการอนุมติัรายการ
พิเศษ เป็นตน้ 

(ข) จะส่งเสริม และสนบัสนุนให้ผูถื้อหุ้นใชสิ้ทธิในเร่ืองต่าง ๆ ในการประชุมสามญั  
ผูถื้อหุ้นประจ าปี ไดแ้ก่ สิทธิในการเสนอวาระการประชุมผูถื้อหุ้นล่วงหน้าก่อน
การประชุม สิทธิในการเสนอบุคคลเพื่อคดัเลือกเป็นกรรมการล่วงหน้า สิทธิใน
การส่งค าถามต่อท่ีประชุมล่วงหนา้ก่อนการประชุม สิทธิในการแสดงความคิดเห็น 
และตั้งค  าถามต่อท่ีประชุม เป็นตน้ รวมถึงอ านวยความสะดวกให้แก่ผูถื้อหุ้นราย
ย่อยในการเสนอช่ือบุคคลเพื่อเขา้ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการของบริษทั โดยส่ง
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ประวติั และหนังสือยินยอมของบุคคลดังกล่าวไปยงัประธานกรรมการบริษทั 
ภายใตห้ลกัเกณฑ ์ระเบียบ และขั้นตอนท่ีบริษทัก าหนด 

(ค) จะสนับสนุนให้ผูถื้อหุ้นใช้หนังสือมอบฉันทะในรูปแบบท่ีผูถื้อหุ้นสามารถ
ก าหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงเห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย งดออกเสียง โดยไดจ้ดัท า
หนังสือมอบฉันทะให้แก่ผูถื้อหุ้น รวมทั้งอ านวยความสะดวกให้แก่ผูถื้อหุ้นท่ีไม่
สะดวกเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง แต่มีความประสงค์จะใชสิ้ทธิในการลงคะแนน
เสียง โดยวิธีการมอบฉันทะ โดยเสนอให้มีกรรมการอิสระเข้าประชุม  และ
ลงคะแนนเสียงแทนผูถื้อหุน้เพื่ออ านวยความสะดวกให้แก่ผูถื้อหุน้ไดใ้ชสิ้ทธิเลือก
กรรมการอิสระคนใดคนหน่ึงเป็นผูรั้บมอบฉันทะแทนผูถื้อหุน้ได ้

(ง) จะงดเวน้การกระท าใด ๆ อนัเป็นการละเมิด หรือจ ากดัสิทธิ หรือการลิดรอนสิทธิ
ของผูถื้อหุน้ในการเขา้ถึงขอ้มูลสารสนเทศของบริษทัท่ีตอ้งเปิดเผยตามขอ้ก าหนด
ต่าง ๆ และการเขา้ประชุมผูถื้อหุน้ 

(จ) บริษทัจะอ านวยความสะดวกผูถื้อหุ้นใชสิ้ทธิต่าง ๆ เช่น การให้ขอ้มูลส าคญัท่ีเป็น
ปัจจุบนัผา่นทางเวบ็ไซตข์องบริษทั เป็นตน้ 

2) คณะกรรมการบริษทัจะดูแลใหก้ารด าเนินการในวนัประชุมผูถื้อหุน้เป็นไปดว้ยความ

เรียบร้อย โปร่งใส มีประสิทธิภาพ และเอ้ือใหผู้ถื้อหุน้สามารถใชสิ้ทธิของตน รวมถึง 

(ก) จะอ านวยความสะดวกให้ผูถื้อหุ้นไดใ้ชสิ้ทธิในการเขา้ร่วมประชุม  และออกเสียง
อย่างเต็มท่ีในการประชุมผูถื้อหุ้น และจะละเวน้การกระท าใด ๆ ท่ีเป็นการจ ากดั
โอกาสการเขา้ประชุมของผูถื้อหุ้น ในกรณีท่ีผูถื้อหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้
ดว้ยตนเอง บริษทัเปิดโอกาสใหส้ามารถมอบฉันทะใหก้รรมการอิสระ หรือบุคคล
ใด ๆ เขา้ร่วมประชุมแทนตนได ้

(ข) จะจดัให้ผูถื้อหุ้นไดรั้บทราบกฎเกณฑ์ และวิธีการเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้นให้ผูถื้อ
หุ้นทราบในหนังสือเชิญประชุม และในวนัประชุมผูถื้อหุ้น ผูด้  าเนินการประชุม
จะแจ้งกฎเกณฑ์ท่ีใช้ในการประชุม และขั้นตอนการออกเสียงลงมติให้ผูถื้อหุ้น
ทราบในท่ีประชุมผูถื้อหุ้น และไดมี้การบนัทึกการแจง้กฎเกณฑ์ และขั้นตอนการ
ออกเสียงลงมติดงักล่าวลงในรายงานการประชุมผูถื้อหุน้ทุกคร้ัง 

(ค) จะจดัการประชุมให้เหมาะสม และจะเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นไดซ้ักถามกรรมการ
ในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัวาระการประชุม หรือเก่ียวขอ้งกบับริษทั และแสดงความ
คิดเห็นได้ โดยประธานกรรมการบริษัทจะสอบถามท่ีประชุมในแต่ละวาระ 
รวมทั้งจดัให้มีการบนัทึกขอ้ซักถามในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัวาระการประชุม หรือ
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เก่ียวข้องกับบริษัท และแสดงความคิดเห็นของผูถื้อหุ้น รวมทั้ งค  าช้ีแจงของ
คณะกรรมการบริษทั และ/หรือผูบ้ริหารลงในรายงานการประชุมผูถื้อหุน้ทุกคร้ัง 

(ง) จะสนบัสนุนให้ส่งเสริมให้น าเทคโนโลย ีเช่น บาร์โคด้ บตัรลงคะแนน หรืออ่ืน  ๆ 
มาใช้กับการประชุมผูถื้อหุ้น ทั้ งการลงทะเบียนผูถื้อหุ้น การนับคะแนน และ
แสดงผล เพื่อให้การด าเนินการประชุมสามารถกระท าไดร้วดเร็ว ถูกตอ้ง แม่นย  า 
โปร่งใส และตรวจสอบได้ โดยจะจัดให้มีการเปิดเผยผลการลงคะแนนไวใ้น
รายงานการประชุมผูถื้อหุ้น พร้อมทั้งคะแนนเสียงท่ีเห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย และการ
งดออกเสียงในแต่ละวาระท่ีมีการลงคะแนนเสียง 

(จ) จะจดัให้มีบุคคลท่ีเป็นอิสระเป็นสักขีพยานในการนบัคะแนนเสียง หรือเป็นผูน้ับ
หรือตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชุม เช่น ผูต้รวจสอบบญัชีของบริษทั หรือ
ท่ีปรึกษากฎหมาย และเปิดเผยผลการนบั หรือตรวจสอบคะแนนเสียงดงักล่าวให้ท่ี
ประชุมทราบพร้อมบนัทึกไวใ้นรายงานการประชุมดว้ย 

(ฉ) คณะกรรมการบริษทัเลง็เห็นความส าคญัของการจดัประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 
และเคารพสิทธิของผูถื้อหุ้น จึงสนบัสนุนให้กรรมการทุกคนเขา้ร่วมประชุมผูถื้อ
หุน้ 

3) คณะกรรมการบริษทัจะดูแลให้การเปิดเผยมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น  และการจดัท ารายงานการ
ประชุมผูถื้อหุ้นเป็นไปอย่างถูกตอ้งและครบถว้น โดยหลงัการประชุมผูถื้อหุ้นแต่ละคร้ัง
บริษทัจะดูแลให้มีการรวบรวมเน้ือหาการประชุมซ่ึงประกอบด้วย รายละเอียดวาระการ
ประชุม รายช่ือกรรมการทั้งท่ีเขา้ร่วมประชุม และลาประชุม มติท่ีประชุม การลงคะแนน
เสียง ตลอดจนค าถาม และความเห็นของผูถื้อหุน้ จดัท าเป็น "รายงานการประชุมผูถื้อหุน้"  
เผยแพร่ขึ้นเว็บไซต์ของบริษทั และจัดส่งให้ตลาดหลักทรัพย์ฯ และ/หรือหน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้ง ภายใน 14 วนั นับจากวนัประชุม และจะเปิดเผยให้สาธารณชนทราบถึงผลการ
ลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระของการประชุมผา่นระบบของตลาดหลกัทรัพยฯ์ ภายในเวลา
ท่ีกฎหมายก าหนด 
 

เพื่อให้นโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีฉบบัน้ีมีความเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัสภาวะการณ์ 
สภาพของธุรกิจ หรือกฎระเบียบท่ีมีการเปล่ียนแปลง จึงก าหนดให้มีการทบทวนนโยบายฉบบัน้ีเป็นประจ า
ทุกปี 

 
 



นโยบายการก ากบัดูแลกจิการท่ีดี 
บริษัท ไทยอสีเทิร์น ไบโอ พาวเวอร์ จ ากดั (มหาชน) 
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 นโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีฉบบัน้ี ใหมี้ผลใชบ้งัคบัตั้งแต่วนัท่ี 21 เมษายน 2568 เป็นตน้ไป 
 

   ประกาศ ณ วนัท่ี 21 เมษายน 2568  
           บริษทั ไทยอีสเทิร์น ไบโอ พาวเวอร์ จ ากดั (มหาชน) 

 
      (นายเฉลิม โกกนุทาภรณ์) 
        ประธานคณะกรรมการ 


